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Sunuş 

Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan 

yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır.  

Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme 

yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür.  

Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu 

bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp 

tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne 

çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır.  

Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız 

ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul 

etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun 

uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız.  

Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye 

dayanarak okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu 

stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra 

başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur.  

  Mustafa KÖROĞLU 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 
tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 
belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Mustafa KÖROĞLU Okul Müdürü Ali KOÇ Öğretmen 
Akın ÇİFTÇİ Müdür Yardımcısı Davut DİŞÇİ Öğretmen 
Bayram GÖÇERİ Öğretmen Fikri AKBULUT Öğretmen 
Ramazan ASLAN Okul-Aile Birl.Başk. Şener BOZTEPE Öğretmen 
Güneş AKIN Öğretmen (Üye) Nedim ARI Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

İtalyan asıllı Rodos’ lu bir papadan Uşak Kur’an Öğrencilerini Koruma İmam-Hatip Okulu Yaptırma ve Yaşatma Derneği 
tarafından satın alınan, önceleri Şifa Yurdu, ortaokul, Özel Lise ve hastane olarak kullanılan iki katlı ahşap bir binada 03 Ekim1966 
tarihinde eğitim-öğretime açılmıştır. 

1967-1970 yıllarında aynı arsa üzerinde aynı dermek tarafından pansiyon olarak yaptırılan 4 katlı bir binaya taşınmış bir süre 
her iki binada öğretime devam etmiş, daha sonra ahşap bina Kur’an Kursuna devredilmiştir. Yeni binanın bir bölümü aynı 
zamanda pansiyon olarak da kullanılmıştır. 

Geçmişten bu güne okul binasının bulunduğu yer, Kara dede Mezarlığı iken, Uşak Belediyesince istimlak edilerek okullar 
sahası haline getirilmiştir. 1968 yılında “Karaağaç Mah. Cami ve Okul Yaptırma Derneği ” İmam-Hatip Okulu yaptırmak amacıyla 
istimlak edilen mezarlık arsasının 4495 m²’lik bölümünü belediyeden satın alarak İmam-Hatip Okulu arsası olarak tapuya tescilini 
yaptırmıştır. Dernek 1968 yılında bu arsa üzerinde tip proje ile okulun inşaatına başlamış, zemin ve iki katın kaba inşaatını 
tamamladıktan sonra hazineye devredilerek çekilmiş, devlet imkanıyla 1976 yılında bina tamamlanmış Milli Eğitim Bakanlığı adına 
Din Eğitimi Genel Müdürlüğüne tahsis edilmiştir. Zeminden sonra üç katlı olan binanın 08 Ocak 1976’da geçici kabulü yapılmış 12 
Ocak 1976 tarihinde Bakanlığın yazılı emirleri ile İmam-Hatip Lisesi bu yeni binaya taşınmıştır. Bugün 1976 yılında taşındığı bu 
binada eğitim-öğretimi sürdürmektedir.8 derslikli olarak yapılan bu binaya okulun Koruma Derneği tarafından Temmuz 1986-
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Ağustos 1987 tarihleri arasında 6 derslik ve bir salon ilavesi yaptırılarak 14 derslikli hale getirilmiştir.1990 yılında okulun güney 
tarafındaki binalar istimlak edilerek okul bahçesine katılmıştır. Yine 1992 yılında okulun güney tarafına 100 öğrencilik kapasiteli 
pansiyon inşaatına başlanmış ve bitirilmiş açılış emri gelmiştir.20 Eylül 1993 tarihinde okul bünyesinde Anadolu İmam-Hatip 
Lisesinin açılışına izin verilmiş, ilk olarak 01 Ekim 1993 tarihinde öğretime başlamak üzere 2 sınıflık okul öğretime açılmıştır. 12 
Eylül 2014 tarihinde TÜPRAG tarafından inşa edilen 16 derslikli Bina Uşak valiliğimiz tarafından Okulumuza tahsis edilmiş; 
Tüprag Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak öğrenimine devam etmektedir.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: UŞAK İlçesi: MERKEZ 

Adres:  Elmalıdere Mah. 1. Tunç Sok. No: 5 Coğrafi Konum (link)*: https://www.kisa.link/LBiz 

Telefon Numarası:  0 (276) 223 68 41 Faks Numarası: 0 (276) 227 35 69 

e- Posta Adresi: 206669@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://usakaihl.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 206669 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  Toplam Çalışan Sayısı * 36 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 40 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 13 

Erkek 238 Erkek 19 

Toplam 278 Toplam 32 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :19 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 21 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 9 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* :  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 1-30 Yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 19 12 31 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 2 1 3 

Yardımcı Personel 2 0 2 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 24 13 37 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  
Derslik Sayısı 21 Çok Amaçlı Saha X  
Derslik Alanları (m2) 27 Kütüphane X  
Kullanılan Derslik Sayısı 16 Fen Laboratuvarı  X 
Şube Sayısı 16 Bilgisayar Laboratuvarı  X 
İdari Odaların Alanı (m2) 8 İş Atölyesi  X 
Öğretmenler Odası (m2) 54 Beceri Atölyesi  X 
Okul Oturum Alanı (m2) 9024 Pansiyon  X 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3874    
Okul Kapalı Alan (m2) 5150    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 850    
Kantin (m2) 54    
Tuvalet Sayısı 50    
Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
9-A 1 28 29 11-D 0 27 27 
9-B 1 27 28 12-A 11 11 22 
10-A 0 19 19 12-B 17 4 21 
10-B 0 17 17 12-C 1 25 26 
11-A 1 19 20 12-D 0 13 13 
11-B 0 20 20 12-E 8 10 18 
11-C 0 18 18     
*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 25 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 12 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 100 Mb/s 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 
ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 14.543,02 TL 13.900,41 TL 

2018 17.326,75 TL 13.982,40 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

Sıra 
No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esinlikle 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyorum
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. %57,8 %7,7 %15,4 %11,6 %7,7 
2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. %19,3 %11,6 %3,8 %7,7 %53,9 
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %23,1 %27 %23,1 %15,4 %7,7 
4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %11,6 %7,7 %15,4 %11,6 %50,1 
5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %30,8 %11,6 %23,1 %7,7 %19,3 
6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. %11,6 %7,7 %0 %3,8 %73,1 
7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 
%27 %30,8 %11,6 %11,6 %19,3 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. %23,1 %15,4 %11,6 %11,6 %42,4 
9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %27 %15,4 %15,4 %11,6 %30,8 
10 Okulun içi ve dışı temizdir. %23,1 %27 %30,8 %11,6 %11,6 
11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %19,3 %27 %15,4 %15,4 %27 
12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. %7,7 %27 %15,4 %19,3 %30,8 
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %3,8 %11,6 %0 %11,6 %77 

 
14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 
 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 
1 Öğrencilerin her an öğretmene ulaşabilmesi Okul idaresi ile yeterince iletişime geçememek 
2 Öğrencilerin kendilerini okulda güvende hissetmesi. Sosyal etkinliklerin düzenlenmemei 
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3 Öğretmenlerin yeniliklere açık olması Okulda yetrince ders metaryalinin bulunmaması 
4 Rehberlik servisinin etkin çalışması  
5   

 6   

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

Sıra 
No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 
K

esinlikle 
K

atılıyorum
 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyorum
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. %5,5 %22 %27,5 %38,5 %5,5 
2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. %33 %33 %11 %22 %0 
3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. %22 %33 %33 %5,5 %5,5 
4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %27,5 %22 %22 %16,5 %16,5 
5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. %11 %11 %49,5 %16,5 %11 
6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %11 %22 %33 %27,5 %5,5 
7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. %5,5 %44 %11 %33 %5,5 
8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %44 %22 %11 %16,5 %0 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 
yapmaktadır. 

%5,5 %5,5 %44 %33 %16,5 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. %0 %38,5 %22 %44 %5,5 
11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. %11 %49,5 %16,5 %11 %11 
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çalışanlarla paylaşır. 
12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. %11 %33 %16,5 %38,5 %5,5 
13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. %11 %60,5 %0 %11 %0 

 
14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 
1 Kurumdaki tüm duyuruların zamanında iletilmesi. Okulumuzda alınan kararlara öğretmenlerin katılımı. 
2 Öğretmenler arasında ayrım yapılmaması  
3 Yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesi  

Veli Anketi Sonuçları: 

 

Sıra 
No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esinlikle 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyorum
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. %21,4 %25 %21,5 %10,7 %14,3 
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  %29 %45,7 %8,3 %4,16 %16,6 
3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %26,4 %16,5 %23,1 %9,9 %23,1 
4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  %17,9 %14,33 %7,1 %7,1 %46,4 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

%18,5 %11,1 %51,8 %11,1 %15 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  %46,4 %21,4 %7,1 %7,1 %18 
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  %18 %18 %18 %18 %28,5 
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli %44,4 %11,1 %7,2 %18,5 %18,5 
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olarak takip ediyorum. 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 

%15 %7,7 %40,7 %14,8 %22,2 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %12 %8 %8 %20 %52 
11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %17,8 %32,1 %14,28 %14,28 %14,28 
12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %14,4 %14,4 %28,8 %22,2 %11,1 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

%7,2 %14,4 %14,4 %3,7 %59,2 

 
14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 
1 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri. Okulda alınan kararlara velilerin katılımı. 
2 Okulun mobil iletişimi.   
3   
4   
5   
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 
gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 
GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

 
Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, Disiplinsizlik 
ve karmaşa bulunmaması, 

Çalışanlar Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin 
yüksek olması. Genç ve dinamik bir eğitim çalışanlarının 
bulunması. Öğretmen eksiğinin bulunmaması Yeniliğe ve gelişime 
açık yetkin bir kadronun olması Bilgi ve iletişim teknolojilerinin 
eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin kullanması 

Veliler Velilere erişimin kolay sağlanabilmesi. 
Bina ve Yerleşke Öğrenci başına düşen açık alan oranının yeterli olması, 
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Donanım Teknolojik donanım ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin 
yeterli olması.  

Bütçe Kaynak çeşitliliğinin bulunması. 
Yönetim Süreçleri Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından 

benimsenip uygulanabilmesi, Diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan 
etkili ve sağlıklı işbirlikleri sayesinde elde edilen kazanımların 
varlığı. 

İletişim Süreçleri Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması. Yeniliğe ve 
gelişime açık yetkin bir idarenin olması olması Okul sitesinin ve 
SMS bilgilendirme sisteminin aktif olarak kullanılması. 

 
Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrenci sayısının azlığı. Okulumuz ortaöğretim taşımasına dahil 
olduğu için öğrencilerimizin sabah ve okul çıkışlarında uzun süre 
servis beklemeleri 

Çalışanlar Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği personel yetkinliğindeki 
eksiklikler 

Veliler Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması, 
Bina ve Yerleşke Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği konusunda alt yapı eksiklikleri 
Donanım Donanımın eski teknoloji olması ve yeterli sayıda fotokopi 

makinesinin bulunmaması. Okulumuzda Sosyal, kültürel ve 
bilimsel faaliyetler için alan yetersizliği. Okulda Fen (Fizik, Kimya, 
Biyoloji) laboratuarının bulunmaması. 

Bütçe Ekonomik kaynak yetersizliği, 
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İletişim Süreçleri Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması, 
Kantin Kantinin öğrenci ihtiyaçlarına karşılık verememesi. 

 

Dışsal Faktörler * 

 
Fırsatlar 

Politik Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemiyle birlikte eğitim ile ilgili 
kararların hızlı bir şekilde alınması, Milli Eğitim Bakanımızın 
eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi. Yerel 
Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, Özel eğitimi 
destekleyen politikaların varlığı 

Ekonomik İç Anadolu Bölgesini Ege Bölgesin’e bağlayan yolun ilimiz 
sınırlarından geçmesi, Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli 
alan olarak yer alması. 

Sosyolojik Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek 
olma eğiliminin yüksek olması, Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin 
talebin artması 

Teknolojik Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inancı. Teknolojik ürün ve 
hizmetlerin eğitim-öğretim faaliyetlerinde öneminin giderek 
artması. Bilişim teknolojilerinin gelişmesi, dijitalleşme ve endüstri 
4.0 gibi değişikliklerin getirdiği yenilikler 

Mevzuat-Yasal Eğitimde sürekli değişen politikaların geliştirilmesi. Özel eğitimi 
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destekleyen politikaların varlığı “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon 
Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık 
tarafından mevzuata dönüştürülmesi. İl ve ilçelerde yapılan 2019-
2023 çalıştayları ile öğretmen ve idarecilerinin görüş ve 
önerilerinin alınması. 

Ekolojik Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal 
karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi. 

 
 
Tehditler 

Politik  
Ekonomik Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar, 

mahallemizde kişi başına düşen milli gelirin az olması 
Sosyolojik Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin 

düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı. Sosyal çözülme, 
parçalanmış aile sayısının giderek artıyor olması. Toplumda kitap 
okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma 
alışkanlığının yetersiz olması 

Teknolojik Teknolojik alt yapının yenilenememesi. İnternet ortamında oluşan 
bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü 
Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı 

Mevzuat-Yasal Sürekli değişen Eğitim politikaları. 
Ekolojik Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik, 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 
süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 
öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 
öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 
Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 
Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 

 
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Ortaöğretimde devamsızlık 

2 Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler  

3 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

4 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş  

5 Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı 

6 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi  

7 Hayatboyu öğrenmeye katılım 

8 Hayatboyu öğrenmenin tanıtımı 

9 Açıköğretim liselerini ortalama bitirme süresi  

10 Yurtdışındaki vatandaşların eğitime erişimi 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Okul sağlığı ve hijyen 
2 Zararlı alışkanlıklar 
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3 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 
4 Öğretmen yeterlilikleri 
5 Okul yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi 
6 Sık müfredat değişikliği 
7 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 
8 Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları 
9 Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu 
10 Ortaöğretimden yükseköğretime geçiş sistemi 
11 Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 
12 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 
13 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 
14 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 
15 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim 
16 Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği 
17 Mesleki ve teknik eğitimin sektör ve işgücü piyasasının taleplerine uyumu 
18 Atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin sektörle ilgili alan bilgisi 
19 Mesleki eğitimde alan dal seçim rehberliği 
20 İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları 
21 Yabancı dil yeterliliği 
22 Uluslararası hareketlilik programlarına katılım 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi 
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2 İnsan kaynakları planlaması ve istihdamı 

3 Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iç motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

4 Çalışanların ödüllendirilmesi 

5 Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi 

6 Hizmetiçi eğitim kalitesi 

7 Uzaktan eğitim uygulamaları 

8 Yabancı dil becerileri 

9 Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği) 

10 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

11 Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

12 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

13 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

14 Özel eğitim okullarının yetersizliği (Hafif, orta, ağır düzeyde öğrenme güçlüğü alanlarında özellikle ortaöğretim düzeyinde) 

15 Fiziki mekân sıkıntıları 

16 Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 

17 Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi 

18 Uluslararası Fonların etkin kullanımı 



 

27 
 

19 İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması 

20 Kamulaştırılmaların zamanda yapılması 

21 Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

22 Mevzuatın sık değişmesi 

23 Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması 

24 Siyasi ve sendikal yapının eğitim üzerinde olumsuz etkisi 

24 İstatistik ve bilgi temini 

25 Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu 

26 Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması 

27 Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

28 Mobil uygulamaların geliştirilmesi, yaygınlaştırılması 

29 Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü 

30 Projelerin amaç-sonuç ilişkisinde yaşanan sıkıntılar 

31 İş güvenliği ve sivil savunma 

32 İş süreçlerinin çıkarılamaması 

33 Bürokrasinin azaltılmaması 

34 Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Öğrencilerimizi, Türk Milli Eğitimin amaçları doğrultusunda, vatanını seven, Türkiye Cumhuriyeti’nin temel ilkelerine bağlı, 
milli ve ahlaki değerleri özümsemiş, geleceğe güvenle bakabilen, özgüven sahibi, soran, sorgulayan, okuyan ve araştıran, 
teknolojiyi kullanan ve yakından takip edebilen, yorum yapan ve öğrendiklerini uygulayarak çevresine örnek olabilen, üst öğrenim 
kurumlarına geçişte hedef koyabilen ve koyduğu hedefleri gerçekleştirmede azami çaba harcayan, Yüce Atatürk’ün “ Büyük 
Türkiye” idealine ulaşmayı hedefleyen, sorumlu bireyler yetiştirmek okulumuzun temel misyonudur. 

VİZYONUMUZ  

Kendini sürekli yenileyen, okuyan, inceleyen ve araştıran nesillerin yetiştiği; Bütün öğrencilerin akla ve bilime dayalı eğitim 
ortamında hayata hazırlandığı, dünü bugüne, bugünü yarına bağlayan köprülerin kurulduğu; yönetici, öğretmen, personel, öğrenci 
ve velilerin elbirliği ile öncelikle çevremizde, bölgemizde ve ülkemizde model okul olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1- Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2- Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 
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3- Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 

4- Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız. 

5- Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz. 

6- Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

7- Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

8- Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

9- Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

10- Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

11- Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

12- Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

13- Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 

14- Başarı bir alışkanlıktır ve ömür boyu süren bir yolculuktur. 

15- Okul çalışanlarının mutluluğu, hizmet kalitesini arttırır. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 
ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 
etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1 ) 1 1 1 1 1 

PG.1.1.b 
Özel Eğitime İhtiyacı olan öğrencileri veya özel 
yetenekli öğrencilerin sayısı (sayı) 2 4 5 6 7 
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Eylemler* 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaştırılması için rampa yapılacaktır Okul Gelişim Ekibi Mayıs 2020 

1.1.2 Kaynaştırma öğrencileri tespit edilerek destek eğitimi verilmesi için 
işlemler yapılacaktır. Rehberlik öğretmeni Her yıl Ekim Ayı 

 

Stratejik Hedef 1.2.  Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 11 0 0 0 0 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır. Müdür Yardımcısı 01 Eylül-20 Eylül 

1.2.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 
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Stratejik Hedef 1.3. Okulumuza kayıt oranını arttırma için tanıtım ve rehberlik yapmak 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.3.a Okula kayıt için yapılan tanıtım ve rehberlik sayısı 4 5 6 7 8 

PG.1.3.b Okul hakkında bilgilendirme yapılan öğrenci sayısı 350 400 450 500 600 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.3.1. Okula kayıt için yapılan tanıtım ve rehberlik sayısı arttırılacaktır. Okul Gelişim Ekibi 01 Mayıs-20 Eylül (2019-2023) 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 
yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 
bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 
yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 
artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 
akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 
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PG.2.1.a Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı 
puanı yüzdesi %50 %52 %55 %52 %55 

PG.2.1.b Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı %40 %45 %55 %75 %90 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin 
önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın 
yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık 
artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır 

İngilizce Öğretmeni Her Öğretim Dönemi 

2.1.2 
Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi 
konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar 
yapılacaktır 

Rehberlik Öğretmeni Mayıs (Her Yıl) 

2.1.3 Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar 
yapılacak. Okul Gelişim Ekibi Nisan 2020 (Her Yıl) 

2.1.4 Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması 
planlanacak. Müdür Yardımcısı Mayıs (Her Yıl) 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 
istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Hangi okullara gideceklerine dair anket 
çalışmaları planlanacak ve tanıtım yapılacak. 

29 35 35 40 40 

PG.1.1.b Mesleki Rehberlik faaliyeti yapılacak 2 3 4 5 8 

PG.1.1.c. Sınav Kaygısı semineri yapılması 2 3 4 4 4 

 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Mesleki Rehberlik takvimi planlanacak Müdür Yardımcısı Her yıl Eylül Ayı 

1.1.2 Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme ve e-okula giriş Müdür Yardımcısı Her yıl Şubat-Mart Ayı. 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
yapılması. 

1.1.3 Sınav Kaygısı semineri yapılması Rehberlik Öğretmeni Her yıl Eylül – Şubat Ayı 

 

Stratejik Hedef 2.3.  Sınavla öğrenci alan okullara yerleşen öğrenci sayısını artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a YKS ile yerleşen öğrenci sayısı (sayı) 21 25 30 40 50 

PG.2.3.b YKS puan ortalamalarının bir önceki yıl ile 
karşılaştırılması (sayı) 307,00 325,00 350,00 355,00 360,00 

PG.2.3.c. Sınava hazırlık için yapılan deneme sınavları sayısı 
(sayı) 8 12 16 20 23 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1. Okul Rehberlik Kurulu YKS sınav sistemini her yönüyle tanıtan sınıf 
çalışmaları yapmak. Rehberlik Kurulu Her yıl Eylül-Aralık Ayları 

23.2 “Sistemli Ders Çalışma Yöntemleri” hakkında bilgi ve beceri 
kazandırıcı çalışmalar yapmak. 

Rehberlik Kurulu 
Her yıl Eylül-Aralık Ayları 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.3 Son sınıflara yönelik olarak ders saati dışında ek çalışma olarak konu 
tekrarı ve test çalışması yapmak. 

Okul Gelişim Ekibi Yıl boyunca 

2.3.4 Okul bünyesinde deneme sınavları yapmak, sonuçları okul panosuna 
asarak öğrenciler arasında rekabet ortamı yaratmak. Müdür Yardımcısı  Yıl boyunca 

 Stratejik Hedef 2.4.  Öğrencilerimizin resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına katılım oranını artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.4.a Yarışmalara başvuru sayısı 6 8 10 12 15 

PG.2.4.b Yarışmalarda il geneli elde edilen dereceler(1., 2. ve 3. 
Lükler) (sayı) 5 6 8 10 12 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.4.1. 
Resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına öğrenci katılımını 
artırılması için duyurular yapmak 

Türkçe Öğretmenleri Her yıl dönem boyunca 

2.4.2 
Yetenekli öğrencileri yetenekleri olduğu alanlara yönlendirmek ve o 
alandaki yeteneklerini geliştirmelerini sağlamak 

Türkçe Öğretmenleri Her yıl dönem boyunca 

2.4.3 Başarılı öğrencilerin ödüllendirilerek teşvik edilmesini sağlamak. Okul Gelişim Ekibi Her yıl mayıs ayında 

 



 

38 
 

Stratejik Hedef 2.5.  Bilim proje yarışmaları için hazırlanan proje sayısının arttırmak. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.5a 
Tübitak 4006 Bilim Fuarı kapsamında hazırlanacak 
projelere başvuru sayısı(sayı) 0 5 6 7 8 

PG.2.5.b 
Bu Benim Eserim kapsamında hazırlanacak projelere 
başvuru sayısı(sayı) 0 1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.5.1. 
Tübitak 4006 Bilim Fuarı kapsamında hazırlanacak projelerin sayısını 
ve niteliğini artırmak Tübitak Okul Yürütücüsü Her yıl Eylül-Kasım Ayları 

2.5.2 
Bu Benim Eserim kapsamında hazırlanacak projelerin sayısını ve 
niteliğini artırmak 

Fen Bilimleri ve Teknoloji 
Tasarım Öğretmenleri Her yıl Eylül-Ocak Ayları 

 

Stratejik Hedef 2.6.  Öğrencilerimizin kitap okuma oranını artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 
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PG.2.6a Öğrenci başı aylık kitap okuma sayısı 2 3 4 5 5 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.6.1. Öğrenci başı aylık kitap okuma sayısını artırmak Türkçe Öğretmeni Her yıl Ayın son günü 

 

Stratejik Hedef 2.7.  Öğrencilerimizin bursluluk kazandırma oranını artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.7.a Bursluluk kazanan öğrenci sayısı 5 6 7 8 9 

PG.2.7.a Bursluluk sınavında başarılı olan öğrenci oranı %4 %5 %6 %8 %10 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.7.1. Bursluluk sınavına giren öğrencilerin takibi Müdür Yardımcısı Her yıl Ağustos ayı 
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Stratejik Hedef 2.8. Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışma sayısını arttırmak 

 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.8.a 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler 
eğitimi kapsamında yapılan çalışma sayısı 

35 40 45 50 55 

PG.2.8.b 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler 
eğitimi kapsamında yapılan çalışmalardaki 
öğrenci sayısı 

100 110 120 130 150 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.8.1. 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi 
kapsamında yapılan çalışmaların takibi 

Müdür Yardımcısı Her yıl Ayın son günü  
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Stratejik Hedef 2.9. Eğitim Öğretim yılı içerisinde EBA kullanım süresini arttırmak 

 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2020 2022 2023 

PG.2.9.a 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde öğretmenlerin 
kullanım süresi ortalaması(Aylık-saat) 

38 40 42 44 45 

PG.2.9.b 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde öğrencilerin 
kullanım süresi ortalaması(Aylık-saat) 

16 18 20 22 24 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.9.1. 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde EBA kullanım sürelerinin  
takibi 

Müdür Yardımcısı Her yıl Ayın son günü  
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.  Okulun donanımsal alt yapısını güçlendirmek 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi. 
1 
Kayıt 
5 Kam 

1 Kayıt 

 6 Kam 
7 Kam. 8 Kam. 9 Kam. 

PG.3.3.b Bilgisayarların Yenilenmesi 1 3 4 5 6 

PG.3.4.c. 
Elektrik tesisatının ve genel bakımının 
yapılması. 

1 1 1 1 1 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
1.1.1. Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi. (Okul İmkanları) Okul Gelişim Ekibi 2019 

1.1.3 Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması Okul Gelişim Ekibi 2019-2020 

1.1.4 Bilgisayarların Yenilenmesi Okul Gelişim Ekibi 2020-2021 

Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzun var olan kaynaklarını korumak, zarar görmesini engellemek. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a 
Öğrencilere tasarruflu olma bilincini kazandırmak için 
çalışmalar yapmak.(0-1) 1 1 1 1 1 

PG.3.2.b Uyarıcı yazı ve levhalar asmak.(0-1) 1 1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Bozulan, kırılan araç-gereç ve donanımın bakım ve onarımını 
yapmak. Hizmetliler Her yıl Dönem boyunca 

3.2.2 
Öğrencilere tasarruflu olma bilincini kazandırmak için çalışmalar 
yapmak. Rehberlik Kurulu Her yıl Ekim Ayında 

3.2.3 

Okulun çeşitli yerlerine (tuvalet, ışık düğmeleri, pencereler… gibi) ısı, 
ışık ve su gibi ihtiyaçların daha dikkatli kullanılması ve tasarruflu 
kullanılması için uyarıcı yazı ve levhalar asmak. 

Müdür Yardımcısı Şubat 2019 

 

Stratejik Hedef 3.3.  Okul çalışanlarımızın daha mutlu olabilecekleri ortam ve çalışma şartları hazırlamak. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.a 
Ders Programları ve Nöbetlerle ilgili öğretmen 
taleplerinin toplanması(0-1) 1 1 1 1 1 

PG.3.3.b Çalışanlara yönelik sosyal etkinlik sayısı(sayı) 4 6 8 10 10 

PG.3.3.c. Çalışanların ihtiyaç duydukları hizmet içi eğitimlerin 
duyurulması(0-1) 0 1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. Ders programı ve nöbetlerle ilgili taleplerin imkanlar ölçüsünde 
eşitlik ilkemizi bozmadan değerlendirmek Müdür Yardımcısı Her yıl Eylül Ayında 

3.3.2 Çalışanlara yönelik sosyal etkinlik sayısının arttırılması planlanması Okul Gelişim Ekibi Her yıl Dönem Boyunca 

3.3.3 Çalışanların ihtiyaç duydukları hizmet içi eğitimlerin belirlenerek 
duyuruların yapılması Müdür Yardımcısı Her yıl Dönem Boyunca 

Stratejik Hedef 3.4.  Okul ve Veli işbirliğini geliştirmek 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.4.a 

Velilere ve diğer paydaşlara çeşitli konularda 
öğretmen, yönetici veya dış katılımcı yoluyla verilen 
seminer sayısı(sayı) 

1 4 7 8 9 

PG.3.4.b 
Velilere çeşitli konularda eğitmek ve bilgilendirmek 
için broşür, mektup vb. hazırlanan materyal 
sayısı(sayı) 

1 3 5 8 10 

PG.3.4.c. Okul sitesine girilen yıllık haber sayısı(sayı) 50 110 120 130 140 

PG.3.4.d Veli toplantısına katılan veli sayısı 51 60 65 70 75 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.4.1. Okulda yapılan faaliyetlere velileri davet etmek. Müdür Yardımcısı Her yıl dönem boyunca 

3.4.2 Okul internet sitesini güncel tutmak. Okul Web Ekibi Her yıl dönem boyunca 

3.4.3 Okul girişinde bulunan Dilek ve Öneri kutusunu işler tutmak. Müdür Yardımcısı Her yıl dönem boyunca 

3.4.4 Velilere Yönelik Bilgilendirici materyaller hazırlamak ve dağıtmak Müdür Yardımcısı Her yıl dönem boyunca 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 7500 7750 8000 8250 8500 40000 

TOPLAM 7500 7750 8000 8250 8500 40000 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika 
ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap 
verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir.  

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve 
benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması, stratejik amaçlar ve ölçülebilir 
hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve 
değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir.  

Bu kapsamda Müdürlüğümüz 2019-2023 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler 
doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve 
saydamlığı sağlamak üzere 2019-2023 Stratejik Planı’ nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve 
gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Tüprag Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 
Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip 
edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç 
ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Tüprag Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı 
İzleme ve Değerlendirme Modeli’ nin çerçevesini;  

1. 2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit 
edilmesi,  

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,  

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,  
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4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır. 

 

 

 

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 
ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


